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of Strategy and Business Policy at Université de la Méditerranée (Aix-Marseille II) and
Ceram Business School. His research interests include international joint ventures and M&As,
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Position
Professor of Strategy and Business Policy

Nationality
French

Educational Background

1999 Agrégation des Facultés de Droit, Sciences Economiques et Gestion, Ministere
de I’Education Nationale (France).

1998 HDR (Habilitation a diriger des recherches), Université de la Méditerranée.

1996 L T.P. - International Teachers Program, London Business School (UK).

1993 Ph.D. in Management (Doctorat en Sciences de Gestion), Université d’Aix-

Marseille III. Thesis: “Contextes organisationnels, cultures nationales et
pratiques de formation dans les coentreprises internationales”.

1992 Centre d’Etudes et de Formation Approfondies a la Gestion (CEFAQG),
Fondation Nationale pour I’Enseignement de la Gestion (FNEGE).

1989 Master in Economics, Université d’ Aix-Marseille II1.

1988 Bachelor in Economics, Université d’ Aix-Marseille III.

Academic Appointments

2008 - Professor (Part Time), Ceram Business School (France), Teaching and
Research in Strategic Management and International Strategy
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1995 - 1998

02/1995

12/1994

1992 - 1994

1991 - 1992

Professor (Full Time), Faculté des Sciences Economiques et de Gestion,
Université de la Méditerranée (France), Teaching and Research in Strategic
Management and International Strategy

Professor (Part Time), Euromed Marseille Ecole de Management (France),
Teaching and Research in Strategic Management and International Strategy

Visiting Professor, Department of Management, Jiao Tong University
(Shanghai - Mainland China)

Visiting Professor, Department of Business Studies, Hong Kong Polytechnic
University (Hong Kong — China)

Professor (Full Time), IAE de Valenciennes, Université de Valenciennes
(France)

Invited Professor, Centre franco-Vietnamien de Gestion (Ho Chi Minh —
Vietnam)

Invited Professor, IAE d’ Aix-en-Provence, Université d’ Aix-Marseille 111
(France)

Invited Professor, Faculté d’Economie Appliquée, Université d’ Aix-Marseille
III (France)

Invited Professor, Department of Strategy, EDHEC (France)

Invited Professor, Ecole Supérieure des Affaires de Lille, Université de Lille II
(France)

Invited Professor, IAE de la Réunion, Université de la Réunion (Ile de la
Réunion — France)

Visiting Professor, Department of Economics and Management, Trier
Universitédt (Germany)

Invited Professor, Direction Nationale de la Consommation, de la Concurrence
et de la Répression des Fraudes, Ministere de I’Economie et des Finances
(France)

Invited Professor, Department of Human Resource Management, EAP
(France)

Invited Professor, Department of Strategy, CERAM (France)
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1998 - 2004

Méditerranée

JOLLY, Dominique, Université de la Méditerranée.

PREVOT, Frédéric. Le transfert inter-organisationnel de compétences, Ph.D. Université de la
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2002 - 2006

2003 - 2006

2003 - 2007
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progress

ZAOUA, Abderrahim. Les déterminants des mécanismes de coordination des flux de biens
physiques reliant les maisons-meres & leurs filiales étrangeres : le cas des filiales marocaines
de maisons-meres frangaises, Ph.D. Université de la Méditerranée and Université de
Marrakech (Morocco)

GUALLINO, Gabriel. Expérience en intégration d’entreprise, Ph.D, Université de la
Méditerranée.
CAPO, Claire. Réseaux et canaux de distribution au Japon, Ph.D, Université de la

Méditerranée.

CHANUT-GUIEU, Cécile. Succession de changements et satisfaction au travail en milieu
associatif : Le cas des UDAF de France, Ph.D. Université de 1la Méditerranée.

PHAMDUC, Hieu. Controle et performance des coentreprises internationales au Vietnam,

Ph.D. Université de la Méditerranée and Université Commerciale de Hanoi.

TAPIA-MOORE, Ernesto: Théorie de l’agence et internationalisation des PME, Ph.D.

Université de 1a Méditerranée.

TU, Phan. Cycle de vie des coentreprises internationales dans les pays émergents : Le cas du

Vietnam. Université de la Méditerranée and Université Commerciale de Hanoi.

Participation in HDR Committee

12/2005

SILVA, Frangois, Université de Corte. Acted as Committee Reviewer.

Participation in Thesis Committee

11/2007
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07/2006

12/2005

11/2005

03/2004

12/2003

12/2002

12/2002

12/2002

GRILLAT, Marie-Laure. Contrdle des filiales étrangeres par la gestion internationale des
ressources humaines : Le cas des firmes francaises. Université de la Méditerranée. Acted as

Committee President.

PELLEGRIN-BOUCHER, Estelle. Stratégies de coopétition: Modalités et implications.

Université de Montpellier I. Acted as Committee Reviewer

DUHAMEL, Francois. Choix stratégiques et modes d’organisation des fonctions de support des

firmes. Groupe HEC. Acted as Committee Reviewer

MOATTI, Valérie. L’influence des différents modes d’expansion sur la performance de

I’entreprise. Groupe HEC. Acted as Committee Reviewer.

MISSONIER, Audrey. La gestion dynamique du processus d’intégration post-fusion
(Université de Nice—Sophia Antipolis. Acted as Committee Reviewer.

CYRINO, Alvaro.

organisationnelles .Groupe HEC. Acted as Committee Reviewer.

Transformations stratégiques et reconfiguration des compétences

LECOCQ, Xavier. Comportements d’acteurs et dynamique d’un réseau inter-organisationnel :

Le phénomene des écarts relationnels. Université de Lille I. Acted as Committee Reviewer.

BRULHART, Franck. Les facteurs clés de réussite des partenariats verticaux logistiques : Le

cas de la relation chargeur agroalimentaire — prestataire logistique. Université de Ia

Méditerranée. Acted as Committee President.

ERIZE-GARDES, Nathalie. L’alliance, une interprétation en termes d’information et de
création de connaissance. Université d’ Aix-Marseille. Acted as Committee Reviewer.

CLAYE-PUAUX, Sophie. Université de la Méditerranée. Role et élaboration de la gestion des



12/2002

04/2002

02/2002

12/2001

12/2001

06/2001

09/1998

ressources humaines dans les chaines logistiques amont tendues. Université de la Méditerranée.

Acted as Committee Member.

HATEGEKIMANA, Robert. La motivation des cadres pour développer leur employabilité :
Dimensions et principaux déterminants. Université d’Aix- Marseille. Acted as Committee
Member.

GUNIA, Nadege. La fonction ressources humaines face aux transformations organisationnelles

des entreprises. Acted as Committee Reviewer.

AQUILON, Malin. Une approche interculturelle exploratoire du management logistique.

Université de la Méditerranée. Acted as Committee Member.

MOULIN, Yves. Contribution a la connaissance du processus de réduction des effectifs

instrumentée par un plan social. Université de Nancy 2. Acted as Committee Reviewer.

ROLLAND, Nicolas. L’apprentissage organisationnel de connaissances managériales issues

des alliances stratégiques. Université de Grenoble. Acted as Committee Reviewer.

KAMINSKA, Renata. Cheminement stratégique et processus d’accumulation des
compétences : Le cas des entreprises polonaises dans le contexte de la transition économique.
Université de Nice-Sophia Antipolis. Acted as Committee Reviewer.

SCHMIDT, Alain. Cheminement stratégique et processus d’accumulation des compétences :
Le cas des entreprises polonaises dans le contexte de la transition économique. Université de
Nice-Sophia Antipolis. Acted as Committee Reviewer.

Research Grants

2007 - 2008

1996 - 1997
1992 - 1993
1991 -1993
1991 -1992

French Ministry of Higher Education and Research (ANR — CNRS) — 15000 €
— Research.

French Ministry of Higher Education and Research — 1500 € — Research.
French Ministry of Foreign Affairs — 3000 € — Mobility Grant
European Union , TEMPUS Programme — 7600 € — Thesis Grant

French —speaking Association of Research in HRM (AGRH - FNEGE) -
4500 € — Thesis Grant

Honours and Distinctions

06/2005

John Yanouzas Award for Outstanding Paper, Corruption, economic risk and
survival of international joint ventures in emerging countries, 22" Eastern
Academy of Management (EAM) Conference, University of Cape Town (South
Africa) — 500 $ — Best Paper Award

Participation in Academic Research Association

1999 - 2008
2003 - 2008
2002 - 2008

Member and reviewer of the AoM (Academy of Management)
Member and reviewer of the AAoM (Asian Academy of Management)

Member and reviewer of the AIB (Academy of International Business)



Consulting Activities

2002 - BRULHART, F. MESCHI, P.-X. PREVOT, F. & SIRJEAN, S. Etude sur les problemes de
recrutement des conducteurs routiers en PACA : Analyse des besoins des entreprises et
représentations des acteurs, Rapport pour le compte de la Direction Régionale de
I’Equipement PACA, 2 tomes, 80 pages et Annexes 60 pages.

2000 - BRULHART, F, MEScHI, P.-X., PREVOT, F. & SIRJEAN, S. Perspectives de recrutement
dans les métiers du transport routier, Rapport pour le compte de la Direction Régionale de
I’Equipement POITOU-CHARENTES, 2 tomes, 200 pages et Annexes 60 pages.

1994 - MEscHI, P.-X. & ROGER, A. Les relations de travail dans les entreprises sidérurgiques
francaises et allemandes, Rapport pour le compte de 1’Université de Tréves, IG METALL et
USINOR-SACILOR (Projet PERMIT-Union Européenne), 58 pages.

Research Interests

International joint ventures

Mé&As

Foreign direct investment in emerging countries
Survival analysis

Experiential learning

Country risk and government corruption

Publications

Refereed Chapters in Books

MEScHI, P.-X. & CREMER, E. (2005). Competence building, corporate renewal, and value
creation, in SANCHEZ, R. & HEENE, A. (editors), Advances in Applied Business Strategy, 9,
Elsevier Science, London, pp. 112-129.

METAIS, E. & MESCHI, P.-X. (2005). Competence-based management and strategic flexibility:
The case of Air Liquide, in SANCHEZ, R. & HEENE, A. (editors), Advances in Applied Business
Strategy, 7, Elsevier Science, London, pp. 45-66.

MEscHI, P.-X. (2005). The luxury goods industry: Internationalization and competition, in
SURESH, K. (editor), Marketing of Luxury Goods and Services, 7, The ICFAI University Press,
Hyderabad, pp. 9-39.

LivoLsy, L. & MEscHI, P.-X. (2003). Méthodologie quantitative de la recherche en gestion des

ressources humaines, in ALLOUCHE, J. (éditeur), Encyclopédie des Ressources Humaines,
Vuibert, Paris, pp. 897-908.

Articles Published in Refereed Journals (English)

MEscHI, P.-X. (2008). “What is the impact of government corruption on foreign stakes in
international joint ventures in Asian emerging countries?”’, Asia Pacific Journal of
Management (accepted - forthcoming).

MEscHI, P.-X. & Riccio, E. (2008). “Country risk, national cultural differences between
partners and survival of international joint ventures in Brazil”, International Business Review
(accepted - forthcoming).

MESCH]I, P.-X. & CHENG, L. (2007). “Do Sino-foreign joint ventures create shareholder value
for Chinese partners?”, International Journal of Business, 12(3), pp. 325-341.



MEscHI, P.-X. & METAIS, E. (2006). “International acquisition performance and experience:
A resource-based view. Evidence from French acquisitions in the United States (1988-2004)”,
Journal of International Management, 12(4), pp. 430-448.

MEscHI, P.-X. (2005). “Stock market valuation of joint venture sell-offs”, Journal of
International Business Studies, 36(6), pp. 688-700.

MEscHI, P.-X. (2005). “Environmental uncertainty and survival of international joint
ventures: The case of political and economic risk in emerging countries”, European
Management Review, 2(2), pp. 143-152.

BERTRAND, P. & MESCHI, P.-X. (2005). “A transactional analysis of Chinese partners’
performance in international joint ventures”, The Chinese Economy Review (formerly Chinese
Economic Studies), 38(2), pp. 16-35.

MEscHI, P.-X. (2004). “Valuation effect of international joint ventures: Does experience
matter?”, International Business Review, 13(5), pp. 595-612.

MESCH]I, P.-X., BRULHART, F. & PREVOT, F. (2004). “Performance of European joint ventures
in Latin America, Asia and Eastern Europe”, The Icfaian Journal of Management Research,
3(9), pp. 56-70.

MEscHI, P.-X. & HUBLER, J. (2003). “Franco-Chinese joint venture formation and
shareholder wealth”, Asia Pacific Journal of Management, 20(1), pp. 91-111.

MEscHI, P.-X. & CHENG, L. (2002). “Stock price reactions to Sino-European joint ventures”,
Journal of World Business, 37(2), pp. 119-126.

HUBLER, J. & MEscHI, P.-X. (2001). “European direct investment in China and Sino-French
joint ventures”, Asia Pacific Business Review, 7(3), pp. 157-180.

MEsSCHI, P.-X. & ROGER, A. (1994). “Cultural context and social effectiveness in
international joint ventures”, Management International Review, 34(3), pp. 197-215.

Articles Published in Refereed Journals (French)

GUIEU, G. & MEscHI, P.-X. (2008). “Conseils d’administration et réseaux d’ Administrateurs
en Europe (2000-2003) : Structure et évolution®, Revue Frangaise de Gestion (accepté — en
cours de publication).

MEscHI, P.-X. & METAIS, E. (2007). “Expérience, oubli organisationnel et motifs de
désinvestissement des acquisitions internationales - Le cas des acquisitions frangaises aux
Etats-Unis (1988-2004)”, Finance, Contréle, Stratégie (accepté — en cours de publication).

MEscH]I, P.-X. & Riccio, E. (2006). “Analyse longitudinale de I’impact du risque-pays et des
différences culturelles sur la survie des coentreprises internationales au Brésil entre 1974 et
20057, Finance, Contrdle, Stratégie, 9(4), pp. 87-111.

BERTRAND, P. & MEScHI, P.-X. (2006). “Performance des partenaires locaux dans les
coentreprises internationales en Asie : Valorisation boursiere et application de la théorie des
cofits de transaction”, Management International, 10(2), pp. 1-15.

MEscHI, P.-X. (2005). “Apprentissage d’expériences des partenaires et survie des
coentreprises”’, Finance, Controle, Stratégie, 8(4), pp. 121-152.

MEscHI, P.-X. (2005). “Survie des coentreprises d’internationalisation dans les pays
émergents : Quel est I'impact du risque pays ?”°, Management International, 9(2), pp. 37-53.



HUBLER, J., MESCHI, P.-X. & SCHMIDT, G. (2004). “Annonces de suppressions d’emplois et
valeur boursiere de I’entreprise”, Finance Contrdle Stratégie, 7(4), pp. 107-142.

MEscHI, P.-X. (2004). “La cession de coentreprise : Simple cession d’actifs ou cession
spécifique ? Analyse des réactions des marchés boursiers européens”, Finance Contrile
Stratégie, 7(1), pp. 117-150.

MEscHI, P.-X. (2003). “Pourquoi et comment sortir d’une alliance ?”, Revue Francaise de
Gestion, 143, pp. 159-179.

MEscHI, P.-X. (1995). “Logiques sociale, économique et managériale : Une typologie des
pratiques de formation dans les entreprises francaises”, Revue de Gestion des Ressources
Humaines, 13/14, Janvier 1995, pp. 37-47.

Articles Published in Refereed Journals (Brazilian)

MEscHI, P.-X. & Riccio, E. (2007). “How do country risk and national cultural differences
between partners affect the survival of international alliances in emerging countries ?
Longitundinal analysis of international joint ventures in Brazil from 1974 to 2005”, Revista
Contabilidade & Finangas, 18(Edi¢do 30 Anos de Doutorado), pp. 96-107.

Conference Papers
Communications Published in Conference Proceedings (English)

MESCHI, P.-X. (2006). “What is the impact of government corruption on the foreign stakes in
international joint ventures in emerging Asian countries”, 5" Asia Academy of Management
(AAoM) Conference, Tokyo, Japon.

MEscHI, P.-X. & GUIEU, G. (2006). “Survival of Joint Ventures in Emerging Countries: Do
Political Risk and Corruption Matter?”, 65" Academy of Management (AoM) Conference,
Atlanta, USA.

MESCHI, P.-X. (2006). “Alliance networks, network embeddedness of partner companies and
joint venture performance”, 48™ Academy of International Business (AIB) Conference,
Beijing, Chine.

MESCHI, P.-X. & METAIS, E. (2005). “Corruption, economic risk and survival of international
joint ventures in emerging countries”, 22" Eastern Academy of Management (EAM)
Conference, Cape Town, South Africa. This paper was granted the John Yanouzas Award
Jor Outstanding Paper (best paper of the conference).

MEscHI, P.-X. (2005). “Partners’ experiential learning and performance of alliances”, 47"
Academy of International Business (AIB) Conference, Québec, Canada.

MEscHI, P.-X. (2004). “Survival of international joint ventures in emerging countries: Does
country risk matter?”, 63" Academy of Management (AoM) Conference, New Orleans, USA.

BERTRAND, P. & MESCHI, P.-X. (2004). “Performance of local partners in international joint
ventures in Asia: Stock marker valuation and perspective of the transaction cost theory”, 4"
Asia Academy of Management (AAoM) Conference, Shanghai, Chine.

MESCH]I, P.-X. & CHENG, L. (2004). “Valuation effect of local partners in international joint
ventures: Evidence from the Shanghai and Shenzhen stock market”, / 6" Financial
Management International Association APFA/PACAP/FMA Conference, Taipeh, Taiwan.



MEScHI, P.-X. (2003). Joint venture sell-offs: “Ordinary asset sales or specific sell-offs? A
European stock market analysis”, 45" Academy of International Business (AIB) Conference,
Monterey, USA.

MESCH]I, P.-X. & CHENG, L. (2003).“Formation of Sino-European joint ventures and

shareholders wealth”, 15" Financial Management International Association
APFA/PACAP/FMA Conference, Tokyo, Japan.

METAIS, E. & MEScHI, P.-X. (2002). “Strategic flexibility and resource-based analysis: The
case of AIR LIQUIDE”, 6" International Conference on “Competence-Based Management”,
Lausanne, Switzerland.

PREVOT, F., MESCHI, P.-X. & METAIS, E. (2002). “From quasi-subsidiary to balanced joint
venture: Implication of evolution processes and impact on joint venture performance”,
Western Academy of Management (WAM) Conference, Lima, Peru.

METAIS, E. & MESCHI, P.-X. (2002). “The dynamics of resource development: The case of the
French Royal Navy”, 62”dAcademy of Management (AoM) Conference, Denver, USA.

MEscHI, P.-X. & METAIS, E. (2001). “French Direct Investment in the US and stock market
value”, 61" Academy of Management (AoM) Conference, Washington, USA.

MEScHI, P.-X., METAIS, E. & WHITE, T. (2001). “Valuation effect of Sino-French joint
ventures”, 3" Asia Academy of International Business Conference, Djakarta, Indonesia.

MEscHI, P.-X. & CREMER, E. (2000). “Competence building, corporate renewal and value
creation - A case study”, 5™ International Conference on “Competence-Based Management”,
Helsinki School of Management, Helsinki, Finland.

HUBLER, J. & MEScHI, P.-X. (1998). “Takeovers and joint ventures as competence building
decisions: A stock market-based view”, 4™ International Conference on “Competence-Based
Management”, Norwegian School of Management, Oslo, Norway.

MESCHI, P.-X. & CREMER, E. (1996). “Using competence building as a strategy for corporate
renewal: The SPIE-TRINDEL - Groupe SCHNEIDER case study”, 16" SMS Annual Conference
(Strategic Management Society), Phoenix, USA.

MEsScHI, P.-X. (1995). ,,Structure and organizational performance of international joint
ventures based in Hungary”, 21™ EIBA Annual Conference (European International Business
Academy), Universita di Urbino, Italy.

CREMER, E. & MEScHI, P.-X. (1995). “Relating the corporate competences’ building to the
objectives emerging from the process of strategy: The case of MERLIN GERIN - Groupe
SCHNEIDER”, 3" International Conference on “Competence-Based Management”, De Vlerick
School, Gand, Belgium.

Communications Published in Conference Proceedings (French)

MEscHI, P.-X. (2007). “Firmes étrangeres et corruption d’Etat dans les pays émergents :
Analyse transactionnelle de la survie de la participation des partenaires européens dans les
coentreprises internationales entre 1996 et 2006”, 16" Conférence de [I’Association
Internationale de Management Stratégique (AIMS), Montréal, Canada.

MEscHI, P.-X. (2006). “Réseaux interorganisationnels et survie des alliances”, 15
Conférence de I’Association Internationale de Management Stratégique (AIMS), Annecy, France.



MESscHI, P.-X. (2004). “Survie des coentreprises d'internationalisation dans les pays
émergents : Quel impact du risque pays”, 13“" Conférence de I’Association Internationale de
Management Stratégique (AIMS), Le Havre, France.

MEscHI, P.-X. (2003). “Stratégies de sortie d’alliance: Analyse d’un échantillon de
coentreprises Européennes”, 12 Conférence de I’Association Internationale de Management
Stratégique (AIMS), Carthage, Tunisia.

MESCHI, P.-X. & ROGER, A. (1994). “Contribution a I’analyse de la relation structure-culture :
Le cas d’une entreprise de transport maritime”, X1, ‘mes. Journées Nationales des IAE, IAE de
Montpelllier, France (2¢me publication sous la forme d’une Note de Recherche de I'IAE
d’ Aix-en-Provence, n°412).
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