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Ainda vale a pena investir em faculdade em 20267

Com IA e novas carreiras fora da universidade, o ensino superior deixa de ser
caminho automatico para o sucesso e passa a valer pelo que nenhuma plataforma
ensina sozinha.

Durante décadas, a faculdade foi vista como um dos investimentos mais seguros para o
futuro profissional. Mas, em 2026, essa l6gica estd sendo reavaliada por jovens,
profissionais em transicao de carreira e até por empresas.

Com a ascenséo da inteligéncia artificial, a explosdo de cursos online de curta duragéo e o
crescimento de carreiras digitais construidas fora da universidade, a pergunta deixou de
ser silenciosa e passou a ser direta: a graduagdo ainda compensa o tempo e o dinheiro
investidos?

Para a SKEMA Business School, uma escola global de negdcios presente em 7 paises, o
diploma ja ndo representa a mesma garantia de empregabilidade de antes — mas isso néo
significa que tenha perdido relevancia. Significa que seu valor mudou.

Segundo Gustavo Hoffmann, diretor da instituicdo de ensino no Brasil, o ensino superior
esta deixando de ser o principal canal de acesso ao conhecimento técnico e passando a
ser um espaco de desenvolvimento de competéncias mais profundas e dificeis de replicar
fora de um ambiente académico estruturado.

"Ainformacao esta em todo lugar. O que se tornou raro € a capacidade de interpretar
contextos complexos, tomar decisdes sob incerteza e atuar em ambientes multiculturais. E
ai que a formacao superior precisa se reposicionar”, afirma o diretor.
O que a faculdade ja ndo garante mais

e Conhecimento técnico exclusivo

Habilidades como programacéao, design, marketing digital e anélise de dados podem ser
aprendidas em meses por meio de cursos online e pratica direta no mercado.

o Carreira linear e previsivel



O modelo "faculdade — emprego fixo — crescimento na mesma empresa” ja ndo
representa a trajetéria da maioria dos profissionais, que passam por multiplas transicdes ao
longo da vida.

e Atualizagdo na velocidade do mercado
Grades curriculares rigidas nem sempre acompanham a rapidez das transformacdes
tecnoldgicas, especialmente em areas impactadas pela IA.

"O conhecimento técnico envelhece cada vez mais répido. O profissional que depende
apenas disso corre o risco de ficar obsoleto em poucos anos”, diz o Hoffmann.

O que se torna mais valioso do que nunca

Se o conteldo estad mais acessivel, algumas competéncias se tornaram escassas e, por isso,
mais valorizadas pelo mercado. Para a SKEMA, a nova relevancia da educagéo superior
estd em formar profissionais capazes de lidar com complexidade, e ndo apenas executar
tarefas.

e Pensamento critico e analitico
Em um ambiente com excesso de dados e decisdes apoiadas por algoritmos, saber
questionar informacdes e avaliar riscos se torna um diferencial estratégico.

e Leitura de contexto econémico e geopolitico
Empresas operam de forma cada vez mais global, e decis6es de negdcios sdo impactadas
por fatores politicos, regulatérios e culturais.

e Tomada de decisdo em cenérios incertos
A'IA apoia anadlises, mas decisdes estratégicas continuam exigindo julgamento humano,
visdo sistémica e responsabilidade.

e Experiéncia internacional e redes globais
Ter contato com diferentes culturas e mercados amplia a capacidade de adaptagéo e
inovagao — algo cada vez mais valorizado por empresas multinacionais e startups em
expansao.

e Formacao de repertdrio para miultiplas carreiras



Atendéncia néo é ter uma Unica profissdo ao longo da vida, mas passar por diferentes
funcdes e setores. Uma base ampla de formacao facilita essas transicoes.

"A universidade relevante hoje ndo € a que entrega apenas conteldo, mas a que expde o
aluno a realidades diversas, desafios praticos e decisdes complexas. E isso que prepara
alguém para um mercado imprevisivel”, conclui.

Faculdade deixa de ser garantia e passa a ser estratégia

Para a SKEMA, o debate atual ndo é mais “faculdade ou internet”, mas como integrar
diferentes formas de aprendizado ao longo da vida. Cursos réapidos ajudam a desenvolver
habilidades especificas, enquanto a formacao superior pode oferecer a base intelectual e
relacional para navegar em cenarios de longo prazo.

Nesse contexto, a decisdo de fazer uma graduagédo passa a ser menos automatica e mais
estratégica. O retorno do investimento ndo estéd apenas no primeiro emprego apds o
diploma, mas na capacidade de adaptacao, crescimento e reinvencao profissional ao
longo dos anos.

A pergunta, portanto, ndo é apenas se ainda vale a pena fazer faculdade, mas que tipo de
formacao superior faz sentido em um mundo onde as carreiras mudam répido —e o
diferencial humano se torna o ativo mais valioso.

Sobre a SKEMA

A SKEMA é uma escola global de negécios e inovacio que forma lideres empresariais multiculturais,
preparados para transformar o mundo de maneira responsével e sustentavel. Com forte foco em mobilidade
internacional e exceléncia académica, oferece aos alunos a possibilidade de estudar em 7 paises, com dupla e
até tripla diplomagéo, além de programas alinhados as novas demandas do mercado, como ESG, inteligéncia
artificial, inovagdo e gestdo global.

Presente em 10 locais distribuidos por 7 paises em 5 continentes — Africa do Sul, Brasil, Canada, China,
Emirados Arabes Unidos, Estados Unidos e Franga — a SKEMA reldne mais de 11 mil alunos de 130
nacionalidades e uma comunidade alumni de 63 mil ex-alunos em 145 paises. Multiacreditada pelos principais
selos internacionais (AACSB, EQUIS e EFMD Accredited EMBA), a escola combina exceléncia académica,
internacionalizacdo, pesquisa aplicada e uma vertical robusta de lifelong learning.

Mais informagdes: https://www.skema.edu/br
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